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Program dnia - modut 1 dzien 2

= Kompetencje kluczowe w edukacji
Czesc |. Wprowadzenie do kompetencji kluczowych

= Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty
Czesc |. Wprowadzenie do diagnozy stanu lokalnej oswiaty
Czesc Il. Pytania kluczowe, wskazniki i zrodta informacji

= Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty

Czesc lll. Planowanie diagnozy lokalnej oswiaty

Przedstawione podczas szkolenia prezentacje przygotowano na podstawie materiatéow z projektu pilotazowego ,,Wsparcie
kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji
kluczowych uczniow” wspotfinansowanego przez Unie Europejskqg w ramach srodkdow Europejskiego Funduszu Spotecznego,
realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-
szkoleniowe/
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Kompetencje kluczowe w edukacji

Cel ogolny:
Zapoznanie uczestnikow szkolenia z pojeciem, historig, celem wprowadzenia kompetencji
kluczowych do edukacji. Zrozumienie korzysci ptyngcych z ksztattowania kompetencji kluczowych.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

= charakteryzuje pojecie kompetencji

= wyjasnia czym sg kompetencje kluczowe zgodnie z zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady
Europy

= definiuje 8 kompetencji kluczowych okreslonych przez Parlament Europejski i Rade Europy
= wyjasnia korzysci ptyngce z ksztattowania kompetencji kluczowych dla przygotowania dzieci
i mtodziezy do dorostego zycia i funkcjonowania na rynku pracy
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Kompetencja, to potagczenie W + U + P

Postawy




Czym sg kompetencje kluczowe?
Przez kogo zostaty okreslone?

Cele i tto

W zwigzku z postepujgca globalizacjg Unia Europejska staje przed coraz to nowymi
wyzwaniami, dlatego tez kazdy obywatel potrzebuje szerokiego wachlarza
kompetencji kluczowych, by tatwo przystosowac sie do zmieniajgcego sie Swiata,
w ktorym zachodza rozliczne wzajemne powigzania

Edukacja w swym podwojnym — spotecznym i ekonomicznym — wymiarze ma

do odegrania zasadniczg role polegajacg na zapewnieniu nabycia przez obywateli
Europy kompetencji kluczowych, koniecznych, aby umozliwic im elastyczne
dostosowanie sie do takich zmian
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Termin ,, kompetencje kluczowe”
Sympozjum Rady Europy - luty 1996 r.

Co ma potaczyc wszystkich absolwentow szkét w UE

skoro systemy edukacyjne stanowig dziedzictwo kulturowe narodu
i nie mozna ich ujednolici¢?

Jakie kompetencje sq najwazniejsze dla wszystkich mtodych Europejczykow
i dla budowania wspolnej Europy?

Gdy w Polsce rozpoczeto przygotowania do reformy systemu edukacji w 1998r.,
kompetencje kluczowe sformutowane w Bernie staty sie bardzo istotnym
elementem podstawy programowej
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Kompetencje kluczowe

Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie nr 2006/962/WE
(Dz.U. L 394 z30.12.2006)

Kompetencje kluczowe
sg definiowane w niniejszym dokumencie jako potgczenie wiedzy, umiejetnosci
i postaw odpowiednich do sytuac;ji

Kompetencje kluczowe
to te, ktorych wszystkie osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju

osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spoteczneji zatrudnienia
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Na szczeblu UE okreslono osiem kompetencji kluczowych:

1. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
2. porozumiewanie sie w jezykach obcych

3. kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne

. kompetencje informatyczne
. umiejetnosc uczenia sie

4
5
6. kompetencje spoteczne i obywatelskie
7. inicjatywnosc i przedsiebiorczosc

8

. Swiadomosc i ekspresja kulturalna
B 2 el

[ T
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Zaleca sie panstwom cztonkowskim, m.in.:

rozwijanie oferty kompetencji kluczowych dla wszystkich w ramach ich
strategii uczenia sie przez cate zycie, w tym strategii osiggniecia powszechnej
alfabetyzacji, ksztatcenie i szkolenie wszystkich mtodych ludzi w celu
rozwijania kompetencji kluczowych na poziomie dajgcym im odpowiednie
przygotowanie do dorostego zycia oraz stanowigcym podstawe dla dalszej
nauki i zycia zawodowego, umozliwianie osobom dorostym rozwijania

i aktualizowania kompetencji kluczowych przez cate zycie.
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¢wiczenie - Praca w grupach

1) Prosze zapoznac sie z opisem 8 kompetencji kluczowych

2) Prosze, zastanowcie sie nad wagg tych kompetencji u dorostego
cztowieka, by mogt sprawnie funkcjonowac na rynku pracy

3) Whnioski prosze zapisac na kartkach A-4

= Prosze podzielic sig¢ wnioskami na forum

wWiedza Edukacja Rozwd) == ————Tr——
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Jaka wiedza jest mi
potrzebna do
wykonywania zadan
na zajmowanym
stanowisku pracy?

N

Moje stanowisko pracy a moje kompetencje

= Na kartce A-4 prosze
napisac odpowiedzi na
pytania na przedstawionej
sylwetce ,ludzika”©

= Porozmawiaj z innymi
o efektach swojej pracy ©



Podsumowanie

1. Co sprawia, ze ksztatcenie

kompetencji kluczowych jest tak
wazne juz od najmtodszych lat?

Nie musisz bycC
€ MUsIS by 2. Jakie to powinno miecC znaczenie

wielkim, .by et w prowadzeniu lokalnej oswiaty
ale musisz zaczqgc, | planowaniu strategicznym?

by by& wielkim.
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Aspekty prawne a kompetencje kluczowe

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkot
-Dz. U.z2012r. poz. 977 - http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000977

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
podstawowej, w tym dla uczniow z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub
znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej
przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogolnego dla szkoty policealnej -Dz. U. z 2017 r. poz. 356

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec
szkot i placowek -Dz.U. 22017 r. poz. 1611

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz.U. z dnia 31 sierpnia 2017 r. Poz. 1658) tp://dziennikustaw.gov.pl/du/2017/1658
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Wymagania Panstwa

Wymaganie 1: Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie.

Wymaganie 2: Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j.
Wymaganie 3: Uczniowie sg aktywni.

Wymaganie 4:.Ksztattowane sg postawy i respektowane normy spoteczne.

Wymaganie 5: Szkota lub placowka wspomaga rozwoj uczniow z uwzglednieniem ich indywidualng
sytuacje.

Wymaganie 6: Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.

Wymaganie 7: Szkota lub placowka wspdtpracuje ze Srodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego
rozwoju.

Wymaganie8: Szkota lub placowka organizujgc procesy edukacyjne uwzglednia wnioski z analizy
wynikow egzaminow 6ésmoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

Wymaganie 9: Zarzgdzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi.

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkof i placowek
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Praca w grupach

Kazda grupa zajmuje sie przeanalizowaniem jednego wymagania
w kontekscie pytan:

= Co warunkuje jakos¢ pracy szkoty/placowki?

= Jaki to ma zwigzek z rozwijaniem kompetencji kluczowych?

= Co to oznacza dla samorzagdowcow?

Zapisanie refleksji na kartach A4 (jedna odpowiedz — jedna kartka) a nastepnie przygotowanie gadajgcej Sciany.
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Wymagania

Priorytety panstwa Wyzwania
edukacyjne cywilizacyjne
Podstawa
Zee;zlgr?qtir:;ie programowa
sprawdziany Uczenie sie przez cate zycie
- doskonalenie dyrektorow
cwaluac i nauczycieli
waluacja

‘B .

Jakosc uczenia tworzy sie w szkole
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Kim jest przecietny nauczyciel w Polsce ?

Tylko 4% nauczycieli wchodzacych do zawodu !
Ponad 60 % nauczycieli w wieku 30-49 lat
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Dane zrodfowe strona internetowa IBE - Miedzynarodowego badania nauczania i uczenia sie TALIS 2013.
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~W przedwczorajszych szkofach, wczorajsi nauczyciele uczqg
dzisiejszych uczniow rozwigzywania problemow jutra”.

Marzena Zylinska
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Kanon kompetencji nauczyciela XXI wieku

P
Autoedukacyjne : :
Psychologiczno-pedagogiczne
Wspotpracy

Kreatywne - innowacyjnos¢, otwartos¢ na
zmiany, niestandardowe dziatania

N\

Planowania i
projektowania pracy
dydaktycznej

\ /
Projektowania i oceny programoéow
Dydaktyczno — metodyczne

Ewaluacyjne Komunikacyjne
\ -
Medialne i techniczne
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Zmienia sie paradygmat DZN

Inwestycja
w wyksztatcenie nauczycieli Inwestycja
Zdobywanie wyksztatcenia w rozwaj nauczyciel

Zdobywanie kompetencji

Systemowej pomocy potrzebuje

= Nauczyciel na starcie — stazysta

= Dyrektor na starcie

= Opiekun stazu w zakresie kompetencji organizowania wsparcia mtodym nauczycielom

Nauczyciel z dtugim stazem pracy potrzebuje wsparcia w zakresie
= Merytorycznego uzupetninia wiedzy kierunkowej

= Przekazywania uczniom umiejetnosci uczenia sie

= Systematycznego doskonalenia metodycznego

= Wsparcia we wdrozeniu zatozen polityki rozwoju edukac;ji
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Po co to wszystko?
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Oczekiwania pracodawcow
a kompetencje kluczowe ...
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Kategoria oczekiwan pracodawcy:

Samoorganizacja

Umiejetnosci
interpersonalne

Umiejetnosci zawodowe

Umiejetnosci kognitywne

Umiejetnosci techniczne
Obstuga komputera

Formalne kwalifikacje
Sprawnosc¢ fizyczna
Dyspozycyjnos¢
Umiejetnosci jezykowe

Praca biurowa

Umiejetnosci kierownicze

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwd]

Krétka charakterystyka:

Zdolno$¢ samodzielnego organizowania swojej pracy, skrupulatnosé, terminowos¢, inicjatywa, zarzgdzanie
czasem, samodzielne podejmowanie decyzji, przedsiebiorczos¢ i przejawianie inicjatywy (rozplanowanie i
terminowa realizacja dziatan, skutecznos¢ w dazeniu do celu), kreatywnos¢ (bycie innowacyjnym, wymyslanie
nowych rozwigzan), odpornosc¢ na stres i che¢ do pracy

tatwe nawigzywanie kontaktdw z innymi ludzmi, z ktérymi wspdlnie wykonuje sie zadania, wspotpraca w
grupie, bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli, rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludzmi
Praktyczne zastosowanie posiadanej wiedzy i umiejetnosci w pracy zawodowej, posiadane doswiadczenie
zawodowe

Wyszukiwanie i analizowanie informacji, umiejetnos¢ wyciggania wnioskéw

Umiejetnosci obstugi urzadzen wykorzystywanych w pracy zawodowe;j
Umiejetnosc obstugi komputera, Internetu i oprogramowania wykorzystywanego w pracy zawodowe;j

Wyksztatcenie, posiadane uprawnienia, certyfikaty, ukonczone szkolenia

Kondycja, umiejetnosci zwigzane z pracg fizyczng, wytrzymatosc

Gotowos¢ do pracy w dowolnym czasie lub miejscu, w zaleznosci od potrzeb pracodawcy

Stopien znajomosci jezykdw obcych

Umiejetnos¢ samodzielnej organizacji i prowadzenia prac biurowych

ZdolnosSci kierownicze i organizacja pracy wifasnej i innych, koordynowanie pracy innych osoéb, dyscyplinowanie

innych osob
Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Istotne pytanie?

Co waznego wynika dla nas jako przedstawicieli organu prowadzacego
szkoty — w kontekscie podnoszenia jakosci pracy szkot i placowek

oswiatowych w kontekscie wyzwan XXI wieku?
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Systemowy charakter DZN

A

Doskonalenia zawodowe nauczycieli
na poziomie centralnym
Centralne placéwki DZN
Centralne projekty szkoleniowe skierowane do nauczycieli

~

Doskonalenie zawodowe nauczycieli
na poziomie wojewodzkim
Systemowe wsparcia nauczycieli w zakresie doradztwa metodycznego
Systemowe wsparcie nauczycieli w realizowaniu centralnym projektéow szkoleniowych )

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w JST
w zakresie rozwoju lokalnych systemow oswiaty
w zakresie planow rozwoju szkét

Plany DZN w JST powigzane
z kierunkami polityki oSwiatowej panstwa
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Jak jest z DZN

Raport NIK o Doskonaleniu zawodowym nauczycieli - Nr ewid. 50/2012/P11073/KNO KNO-4101-03-00/2011

Prezydenci, burmistrzowie i wéjtowie (organy prowadzace szkoty) powinni:

1) rozpoznawal potrzeby w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli w prowadzonych

szkotach i placowkach,

2) zapewnic przestrzeganie obowigzujacych zasad planowania i finansowania doskonalenia zawodowego

nauczycieli.

Dyrektorzy szkét publicznych powinni zarzgdzac rozwojem zawodowym nauczycieli, ukierunkowujgc go
na petng realizacje podstaw programowych nauczania oraz potrzeb szkoty, m.in. poprzez udziat

w odpowiednich formach i zakresie ich ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.
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EFEKT MOTYLA

Wptyw pozornie nieistotnych
zdarzen na inne,

o wielokro¢ wiekszym
zasiegu

Spoteczenstwo
wyposazone

w kompetencje
kluczowe!

Kontynuowanie dziatan przez wszystkie etapy edukacyjne
w sposob adekwatny do potrzeb rozwojowych uczniow

_J¥Pozornie nic nie znaczace dziatanie nauczyciela w kl. 1:
Kiedy uczen pyta: Czy mam podkresli¢ na zielono czy na czerwono?

Odpowiedz: Jak chcesz to zrobic?
Zamiast: lle razy moge powtarzad, iiﬁgdkreélamy na zielonol!... itd..
Jeor Unia Europejska -

undusze
Europejskie z Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwd] e

sroviek Fagienidrey v Garsbker - 586 308 £7 77 - biuro@ zdanskfodlpl - vinkre gdlens Mol p

Furndiaciz Anneoju Demalragi inkalne] - O



Zapraszam na przerwe ©
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Jakie sg nasze szkoty?
Diagnoza stanu lokalnej oswiaty
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Cel ogolny:

Rozwijanie umiejetnosci planowania i prowadzenia diagnozy stanu lokalnej oswiaty

Cele szczegotowe:
Uczestnik szkolenia:

= zna etapy planowania diagnozy lokalnej oswiaty

= wskazuje obszary badawcze

= wskazuje zrodfa informacji

= wymienia podstawowe metody/ techniki gromadzenia danych,

= planuje proces sprawnego zbierania danych oSwiatowych na terenie JST,
= rozumie wage diagnozy lokalnej oswiaty w planowaniu strategicznym

-
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Procedura diagnostyczna

e Jak jest?

Krok 1. Poznanie sytuacji

T e Jak chcemy, zeby byto?
Krok 2. Okreslenie stanu

docelowego

Krok 3. Szukanie e Co powoduje, ze nie mamy stanu
przyczyn docelowego?

Nl STEERIISE . Jaki obszar do rozwoju jest kluczowy,
luki aby osiggnac¢ stan docelowy?
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Planowanie diagnozy - po co? .
Planowanie diagnozy — zasoby,
12 A interesariusze
11 e . 1
o Okreslenie priorytetow
Whioski (mocne strony/ do planu 1
obszary do rozwoju) strategicznego Sformuto-
10 wanie celdw diagnozy. 2
Dvskus Kto przeprowadzi diagnoze?
skusja na . .
¥ ) Kto jest zainteresowany?

temat danych

Czemu bedg stuzy¢ wyniki?

9

Analiza danych

3
Co bedziemy badac¢?

8
. 4
Techniczne 7
opracowanie > Ustalenie
danych. - ) 6 Wybor zrédet, rodzajéw informacii.
Zebranie ) metod i technik
danych. Opracowanie gromadzenia
odpowiednich narzedzi. danych.
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Etapy prowadzenia diagnozy lokalnej oswiaty

1. Praca w grupach

2. Zadaniem poszczegdlnych grup jest zapisanie na plakacie konkretnych przyktadéw/rozwigzan ze
swojego doswiadczenia w odniesieniu do:

Gr.1-etapu 1-3

Gr.2-etapu4 -6

Gr.3-etapu7-9

Gr. 4 - etapu 10-12

oraz uzasadnienie dlaczego poszczegdlne etapy sg wazne w prowadzeniu diagnozy.

3. Omowienie plakatow z odniesieniem trenera do planowanej realizacji w projekcie
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Etapy prowadzenia diagnozy lokalnej oswiaty

Prezentacja plakatdéw z odniesieniem trenera do planowanej realizacji w projekcie:

Etap 1. Formutowanie celéow diagnozy

Etap 2 i 3. Kto przeprowadzi diagnoze? Czemu bedg stuzy¢ wyniki? Co bedziemy badac¢?
Etap 4. Ustalenie zrédet, rodzajow informac;ji

Przerwa

Etap 5 - 6 Techniki, metody i narzedzia

Etap 7 — 8 — 9 Zebranie danych, techniczne opracowanie, analiza danych

Etap 10 - 11 - 12. Dyskusja na temat danych, wnioski i okreslenie priorytetéw do planu strategicznego (planu rozwoju
oswiaty).
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Cele diaghozy

= Okreslenie celdow, ktéorym ma stuzyé diagnoza, oraz sposobdw wykorzystania jej wynikéw.

= Dobre zdefiniowanie celéw i sposobdw wykorzystania diagnozy warunkuje zakres przedmiotowy
i podmiotowy diagnozy oraz pytania, na ktére diagnoza ma odpowiedziec.

1
Sformutowanie

celdow diagnozy

Praca w parach nad formutowaniem celéw

= Uczestnicy pracujg w parach kazda z nich otrzymuje tabelke z podanym zestawem czynnosci.
= Zadanie polega na okresleniu ich celu.

= Po 10 minutach pary odczytujg dokonane w tabelach wpisy, w razie potrzeby wyjasniajg rdoznice
pogladdw, lub opowiadajg jakimi przestankami kierowali sie formutujgc swoje cele.

Iy
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Planowanie diagnozy — zasoby interesariusze

2

Kto przeprowadzi diagnoze?
Kto jest zainteresowany?
Czemu bedg stuzy¢ wyniki?
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Okreslenie pytan kluczowych na

ktore

ma odpowiedzie¢ diagnoza

Pytania kluczowe to pytania sformutowane w sposob ogolny (problemowy),
na ktore bedzie sie odpowiada¢ w rezultacie przeprowadzanej diagnozy. Nie

sg to pytania, ktére bezposrednio zostang zadane osobom objetym diagnoza,

ale te, na ktore odpowiedzi bedzie sie poszukiwa¢ w trakcie catego procesu

3
badawczego. Co bedziemy
* Pytania najczesciej bedg dotyczyc tego, jak jest obecnie i dlaczego tak jest. badac?

g = 12 e [
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Schemat diagnozy sektora edukac;ji

Diagnoza sektora edukacji

Co?
Kto?
samorzqdy lub firmy zewnetrzne
4
Ustalenie
Zrédet, rodzajow W jaki spos6b?
informacji.
Badanie potrzeb spotecznych
w sSrodowisku
np. spotkania dialogowe, badania Analiza kontekstu Analiza aktualnej polityki Analiza stanu edukacji Analiza kosztéw
sondazowe (ankieta, wywiad sektora edukacyjnej sektora i mozliwosci administracyjnych
kwestionariuszowy)
Czynniki makroekonomiczne, demograficzne, spoteczne, Dostepnosc, efektywnosc, jakosc, rownos¢

kulturowe, polityczno-prawne
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Diagnoza potrzeb spotecznych

= dostarcza opinii na temat tego, jak powinno by¢

= bezposrednio lub posrednio odnosi sie do stanu i sposobu zaspokajania
potrzeb spotecznych

= pozwala w sposdb adekwatny do realiow zaplanowac i zrealizowa¢
dziatania stuzgce cztonkom spotecznosci lokalnej

= optymalnie i efektywnie wykorzystuje posiadane zasoby finansowe,
instytucjonalne, ludzkie

L
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Diagnoza potrzeb spotecznych

= Oswiata jest procesem spotecznym, zas analiza lokalnych systemow szkolnych
powinna sie odbywac¢ w ramach dialogu spotecznego.

= Diagnoza nie moze sie przerodzi¢ w wewnetrzne sledztwo prowadzone przez
wydziat oswiaty bgdz przez zewnetrznych ekspertow.

= Jest to wazne zwilaszcza jezeli samorzad planuje wykorzystac¢ wyniki diagnozy
do podejmowania decyzji zarzadczych.

= Z tego samego powodu wyniki diagnozy i analiz powinny byc¢ udostepnione
publicznie w przygotowanych dokumentach.

Jan Herczynski
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Analiza kontekstu funkcjonowania sektora edukacji

Kontekst funkcjonowania oswiaty

= czynnik makroekonomiczne — np. trendy dotyczgce wzrostu gospodarczego, trendy w polityce

zatrudnienia, budzet krajowy)

= czynniki demograficzne — m.in. struktura wieku, miejsce zamieszkania, migracje, liczb

urodzen)

= czynniki spoteczno — kulturowe — mody w zakresie wyksztatcenia, poziom zamoznosci,

roznice kulturowe

= czynniki polityczno — prawne — np. prawodawstwo wptywajgce na polityke oswiatowa
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Analiza aktualnej polityki edukacji

Poszukiwanie silnych stron i wyzwan.

Analiza SWOT
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Analiza stanu edukacji

Kryteria pod katem ktérych mozna takiej analizy dokonaé::

1) Dostepnos¢ edukacji — chodzi tu zaréwno o dostepnosé geograficzng (odlegtos¢ do szkét réznego typu), finansowsa (koszt

edukacji), jak i kulturowa (tu uwzgledni¢ nalezy ewentualne bariery jezykowe lub inne o charakterze kulturowym)

2) Efektywnosc¢ edukacji (wewnetrzna i zewnetrzna) — rozumiana z jednej strony jako stopien w jakim uczniowie robig
postepy w ramach danego poziomu edukacji (mierzona np. wskaznikiem powtarzalnosci klas). Z drugiej rozumiana jako
stopien w jakim inwestycje w edukacje zwracajg sie w postaci spodziewanego wptywu spotecznego i ekonomicznego
(efektywnosc¢ zewnetrzna), np. poprzez dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy lub zwigzek miedzy
poziomem wyksztatcenia a dobrobytem spotecznym mieszkancow (mierzone np. poziomem bezrobocia w grupach

wiekowych/ grupach wyksztatcenia, zwigzkiem miedzy wyksztatceniem a dochodem)

Na podstawie artykutu dr Anny Witek -Crabb ,Zarzqdzanie strategiczne w oswiacie” (Materiaty szkoleniowe dla JST — Jakos¢ oswiaty jako
efekt zarzqdzania strategicznego. ORE Warszawa 2011
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Analiza stanu edukacji

Kryteria pod katem ktorych mozna takiej analizy dokonac::

3) Jakos¢é edukacji — na jakos¢ sktada sie: jakosSC zaplecza edukacyjnego (nhauczyciele,
pomieszczenia, sprzet, programy nauczania), jakos¢ procesu edukacyjnych oraz jakos¢ wynikow
uzyskiwanych przez uczniow (wyniki egzaminoéw zewnetrznych — wartos¢ wskaznika EWD)

4) Réwnos¢ — odnosi sie do analizy dostepnosci, efektywnosci i jakosci edukacji w podziale na grupy

np. dziewczynki/ chtopcy, rézne obszary geograficzne, rozne grupy spoteczne

Na podstawie artykutu dr Anny Witek -Crabb ,,Zarzadzanie strategiczne w oswiacie” (Materiaty szkoleniowe dla JST — Jako$¢ oswiaty jako efekt zarzgdzania
strategicznego. ORE Warszawa 2011
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Analiza stanu edukacii

WAZNE!

W przypadku kompleksowego wspomagania rozwoju kompetenc;ji
kluczowych uczniow:

Analiza potrzeb edukacyjnych uczniow
Analiza doskonalenia nauczycieli

Analiza finansowania doskonalenia nauczycieli

g & o 2

Analiza potrzeb rozwojowych szkoty/ przedszkola
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Analiza kosztow i mozliwosci administracyjnych

Przyktadowe wskazniki- finansowanie oswiaty wg Herczynskiego

Biezgce wydatki na zadania oswiatowe bez przedszkoli ogdlnodostepnych i dowozenia uczniow

1.
jako procent otrzymanej subwencji oSwiatowej i dotac;ji

2. Wydatki biezagce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia

3 Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jeden oddziat

4. Wydatki majgtkowe w stosunku do catkowitych wydatkéw na zadania oswiatowe i edukacyjng
opieke wychowawczg

5. Woydatki finansowane z funduszy strukturalnych UE (lub innych srodkéw bezzwrotnych) jako

procent catkowitych wydatkow na zadania oswiatowe i edukacyjng opieke wychowawczg

http://www.bc.ore.edu.pl/Content/256/Wskazniki oswiatowe.pdf
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http://www.bc.ore.edu.pl/Content/256/Wskazniki_oswiatowe.pdf

Witasciwosci wskaznikow
= wskaznik powinien oddawac istote problemu oraz miec jasng i akceptowang interpretacje
normatywng (m.in. powinno by¢ jasne, jak oceniac jego wzrost lub spadek)

= wskaznik powinien byc rzetelny i statystycznie osiggalny (m.in. mate powinno by¢ niebezpieczenstwo
niedoszacowania lub przeszacowania rzeczywistego zjawiska, muszg tez istnie¢ okreslone zrodta

danych)

= wskaznik powinien reagowac na interwencje polityczne, ale nie powinien by¢ tatwym przedmiotem
manipulacji

= wskazniki powinny by¢ obliczane w taki sam sposdb aby te same wskazniki dato sie je poréwnaé
w roznych samorzgdach

= wskazniki powinny by¢ aktualne i umozliwiac szybka aktualizacje

= pomiar wskaznikdow nie powinien naktadac¢ zbyt duzych obcigzen na samorzad
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Porownywanie wskaznikéw

1. Porownywanie miedzy sobg wskaznikéw dla konkretnych oddziatow klasowych danej szkoty albo szkot
prowadzonych przez dany JST - wewnetrzna diagnoza lokalnego systemu szkolnego.

2. Poréwnywanie wskaznikow danej szkoty lub danej JST z innymi samorzgdami na réznych poziomach
agregacji (wojewodztwo, kraj) - poréwnawcza diagnoza lokalnego systemu szkolnego.

3. Porownywanie wskaznikow danej szkoty albo danego samorzadu w kolejnych latach - dynamiczna
diagnoza lokalnego systemu szkolnego.

Kazdy z tych sposobow porownan pozwala na uzyskanie odmiennych informacji i analiz, a wiec jest
odmiennym instrumentem diagnostycznym, ktory moze stuzy¢ odmiennym celom
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Krajowe oswiatowe wskazniki odniesienia

Celem tej diagnozy jest udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytania:

= Czym sie réznig prowadzone przez nas szkoty od szkdt prowadzonych przez
inne JST, podobne do naszego samorzadu?

=  Pod jakimi wzgledami i w jakim zakresie odbiegamy od Sredniej krajowej
i wojewodzkiej?

= Czy wydatki biezgce w przeliczeniu na jednego ucznia i w przeliczeniu na
jeden oddziat w szkotach prowadzonych przez dang gmine lub dany powiat s3
znaczgco wyzsze lub znaczgco nizsze niz srednie krajowe albo Srednie
w samorzgdach zblizonych do naszego?

= Zczego wynikajg te roznice? Jan Herczynski
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Wybor
metod i technik

gromadzenia Opracowanie
danych odpowiednich

narzedzi

6
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Analiza danych zastanych

= statystycznych, proste lub ztozone, na przyktad pordwnujgce dane
statystyczne w roznych okresach lub pomiedzy roznymi jednostkami
terytorialnymi,

= analizy innych danych zastanych, o ile odnoszg sie one do wiekszej
liczby badanych zjawisk czy tez osob, ktorych dotyczg problemy

= nie majacych charakteru liczbowego, na przyktad artykutdow prasowych,
wypowiedzi medialnych czy badan lub analiz jakosciowych
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Studium przypadku

czyli pogtebiona analiza przyktadu jakiegos zjawiska, na przyktad analiza konkretnej
placowki oswiatowej lub placowek - pozwalajgca lepiej zrozumie¢ mechanizmy
jego/ich dziatania i Swiadczenia przez nie ustug; studium przypadku z reguty taczy
w sobie rozne inne metody, na przyktad analize dokumentow zastanych i wywiady
indywidualne i grupowe czy tez obserwacje
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Sondaz

= zbieranie opinii w jakich$ kwestiach od wiekszych grup ludzi, na
przyktad mieszkancow czy urzednikow publicznych albo dziataczy
organizacji pozarzagdowych

= podstawowym narzedziem pozyskiwania opinii jest ankieta
przeprowadzana bezposrednio z osobami, ktorych opinie chcemy
poznac, telefoniczne, pocztowo lub za posrednictwem e-maila albo
tez w formie ankiety wypetnianej on-line
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Ankiety

= zbierajgc informacje na przyktad od mieszkancéw czy pracownikéw podmiotéw zaspokajajgcych
potrzeby spoteczne

= ankiety mogg by¢ wypetniane przez osoby udzielajgce informacji w wersji papierowej lub
elektronicznej (za posrednictwem e-maila lub on-line)

= powinna by¢ krétka (jej wypetnienie nie powinno zajmowacd wiecej niz 15 minut)

Wskazowki:

= nie powinna zawiera¢ wytacznie pytan otwartych, bo to zniecheca pytanego

= na poczatku ankiety dobrze jest zawrzec zwiezte wyjasnienie, kto jg przeprowadza i po co, oraz
instrukcje wypetniania

= ankieta powinna by¢ anonimowa, poniewaz to zacheca do szczerych odpowiedzi. Ale, zeby
wiedziec, do jakiej grupy klientow nalezy odpowiadajgcy, trzeba w ankiecie na koncu umiescic tak
zwang metryczke, a wiec poprosi¢ o podanie danych dotyczacych odpowiadajgcego, takich, ktore
beda miaty znaczenie dla analizy, na przyktad pteé, wiek (przedziaty), posiadanie dzieci itp.

-
Eldpgﬁgjszie I OO Unia Europejska
wiedza Edukacja Rozwé] ; Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Wywiad

czyli rozmowa z osobami udzielajgcymi informacji, w przeciwienstwie do ankiety, ktorg

wypetniajg osoby pytane; informacje uzyskane w wywiadzie sg zapisywane przez osobe
go przeprowadzajacyg

Wywiad indywidualny z osobg, ktéra ma nam udzieli¢ informacji i wyrazi¢ opinie, na
przyktad z mieszkancem, urzednikiem czy liderem opinii; w przeciwienstwie do
wywiadow ilosciowych, wywiady jakosciowe pozwalajg na wiekszg swobode
wypowiedzi osoby udzielajgcej wywiadu, stad tez wymagaja z reguty dtuzszego czasu
na ich przeprowadzenie
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Obserwacja

roznego rodzaju zjawisk spotecznych, na przyktad obserwacja swiadczenia
ustug spotecznych; obserwacja moze mieC charakter zewnetrzny lub
uczestniczgcy, kiedy obserwator jest jednoczesnie uczestnikiem
obserwowanych zjawisk
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Analiza SWOT

czyli wspolne okreslenie przez uczestnikow spotkania mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen dotyczgcych okreslonych zjawisk

Wskazniki oswiatowe

Wskazniki w odniesieniu do obszaru:

1) Organizacji szkot

2) Procesu nauczania

3) Kadry

4) Finansowania oSwiaty
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Uporzadkowanie i analiza danych zebranych w toku przeprowadzonych prac oraz

opracowanie wynikdw diagnozy

= W zaleznosci od zakresu, skali i metod przeprowadzania diagnozy
mogg to zrobic partnerzy zaangazowani w jej realizacje badz
podmioty zewnetrzne

= Wyniki diagnozy powinny by¢ opracowane w formie raportu, ktory
W sposob graficzny i opisowy prezentowatby jej koncepcje, metody
pozyskiwania danych, przebieg diagnozy i jej wyniki
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Raport

= Raport powinien uwzglednia¢ note méwigcg o metodologii badania oraz
kto, kiedy i w jaki sposob udzielit informacji

= Raport powinien by¢ napisany jezykiem zwieztym i prostym, zrozumiatym
dla szerszej publicznosci

= Wazne jest rowniez, aby raporty z diagnozy i monitoringu byty
przedmiotem dyskusji z mieszkanncami i innymi podmiotami dziatajgcymi
naich rzecz
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Zadanie fakultatywne: Czynniki wptywajace na rozwoj oswiaty w JST

Czynniki wptywajgce na rozwoj oswiaty

Czynniki wptywajace na rozwdj
osSwiaty w zakresie:

= zasoboéw ludzkich

= wiedzy

= instytucji

= finansow
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Zadanie fakultatywne: Czynniki wptywajace na rozwoj oswiaty w JST

Praca technika 635 w 3 grupach 6 osobowych nad rozwigzaniem
problemow:

= Praca nad problemem, jakie czynniki wptywajg na rozwdj oswiaty
w gminie w zakresie zasobow ludzkich i wiedzy - gr 1

= Praca nad problemem, jakie czynniki wptywajg na rozwdj oSwiaty
w gminie w zakresie instytucji i finansow — gr 2

= Praca nad problemem, jakie czynniki wptywajg na rozwdj oSwiaty
w gminie w zakresie dotychczasowych dziatan i oczekiwan mieszkancow —gr 3
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Planowanie diagnozy lokalnej oswiaty cz. Il
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Planowanie diagnozy stanu lokalnej oswiaty

Praca w zespotach samorzagdowych
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Cel diagnozy stanu lokalnej oswiaty

Kto przeprowadzi diagnoze? Czemu bedgq stuzy¢ wyniki?

Co bedziemy badac?

Ustalenie zrodet, rodzajow informac;ji
Wybor metod i technik gromadzenia danych

Zebranie danych
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